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9. Adelantar el procedimiento a que hubiere lugar, cuando después de aceptada la oferta
exista una imposibilidad para la suscripción y/o ejecución del contrato, así como decidir
mediante el mismo mediante documento escrito y motivado.

Lo anterior, teniendo en cuenta la Solicitud de Servicio/Proceso de Selección y sus 
antecedentes administrativos o documentos adjuntos, realizada por la Subdirección de 
Estudios y; Ejecución de Proye os a la Secretaría General de la ANIM, a través de correo 
electro2nico del 26 de mayo e 2025, adjunto a la presente instrucción; sin perjuicio de la 
vali

l
a 1ón de la legalidad y pe tinencia que de esta efectúe la Fiduciaria Scotiabank Colpatria 

S.A. s bre el contenido integl'. l del documento para que éste guarde armonía o conformidad
con s solicitudes de servici , los clausulados contractuales, la normatividad aplicable a los 
mi o y las disposiciones p evistas en el referido Manual Operativo. 

Cordialmente, ( 

MARIA EUGENIA MARTINEZ DELGADO

DirectoraGeneral 
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